
การประเมินความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
1.วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

๑) เพื่อสร้างมาตรการในป้องกันและการลดโอกาสการทุจริต 
๒) เพ่ือให้ประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
๓) เพื่อเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซื่อตรงของ

องค์กร 
๔) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ 

2.คำอธิบาย  
1. ถ้าหากท่านคิดว่า หัวข้อใดมีความเสี่ยง สูงสุด ให้ใส่หมายเลข 1 ในช่องลำดับที่             
2. ถ้าหากท่านคิดว่า หัวข้อใดมีความเสี่ยง ระดับรองลงมา ให้ใส่หมายเลข 2 ในช่องลำดับที่ 
3. คำตอบทุกคำตอบ ไม่มีข้อผิดหรือถูก ผู้จัดทำ ทำจัดทำขึ้นเพื่อประกอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน (Integrity and Transparency Assessment) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อ O34 และ O35  

4. ผลจากการตอบแบบประเมิน ผู้จัดทำจะนำไปวิเคราะห์ผล เพ่ือหาแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงต่อไป 
 

ลำดับที่ ประเด็นความเสี่ยง 
1 บุคลากร 
2 ระบบงาน และ/หรือกระบวนการ 
3 นโยบาย 
4 กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

 
ภาพนี้เอาตัวอย่างมาจาก ปปช. มาให้ดูเพื่อเป็นแนวทางในการนำไปตั้งประเด็น 

ในการจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 



 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood X 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่ง ดังนี้    
 1.ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่า
เป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพิ่มเติม 
 2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับคะแนนที่ยอมรับ
ความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3.ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4.ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 
 

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
 
แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่ (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงที่คงเหลือเพิ่มเติม 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

1.บุคลากร 1.จิตสำนึกของบุคลากร 
แต่ละคนต่างกันในเรื่องความ
ซื่อสัตย์สุจริต 
2.เงินเดือนสำหรับการ 
ครองชีพแต่ละคนต่างกัน 
3.พฤติกรรมการใช้จ่ายของ
บุคลากรอาจเป็นแรงผลักดัน
ไปสู่การกระทำในเรื่องการ
ทุจริตประพฤติมิชอบต่อ
หน้าที่ 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง 
-องค์การบริหารส่วน
ตำบลได้จัดทำ
ประกาศมาตรการ 
เพ่ือมาควบคุมด้าน
บุคลากร เพื่อป้องกัน
และปราบปราม ดังนี้ 
1) มาตรการในการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตประพฤติ 
มิชอบของเจ้าหน้าที่ 
2) มาตรการป้องกัน
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
และการให้หรือรับ
สินบน 

3 3 9 ในการประชุมประจำเดือน 
เน้นย้ำบทลงโทษที่จะเกิดขึ้น
หากกระทำความผิด เพื่อ
สร้างความตระหนักถึงผล 
ทีจ่ะเกิดขึ้นหากกระทำผิด 
และปลูกฝังจิตสำนึกของ
พนักงานด้านคุณธรรม ความ
โปร่งใส และการมีธรรมาภิ
บาลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 

สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
และทุกกอง 

 
 
 
 



 
 
 
 

แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่ (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงที่คงเหลือเพิ่มเติม 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

  3)มาตรการในการ
ส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือเพ่ิมพูนปะสิทธิ
ภาพการปฏิบัติงาน 
-โครงการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ. 2561 
แก่ข้าราชการ
การเมือง พนักงาน
องค์การบริหารส่วน
ตำบล และประชาชน
ในพ้ืนที่ 
 

     



 
 

แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่ (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงที่คงเหลือเพิ่มเติม 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

  -ประกาศ เรื่อง 
นโยบายการงดรับ
และการให้ของขวัญ 
-จัดทำป้าย  ดังนี้  
1) ป้าประชาสัมพันธ์  
No Gift Policy งด
รับ งดให้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลคำ
ไหลอุดมธรรม แสดง
เจตนารมณ์ในการ
เป็นองค์กรที่มีความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
เพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรม และ
ค่านิยมสุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

     

 
 
 
 
 



แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่ (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงที่คงเหลือเพิ่มเติม 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

2.ระบบงาน 
และ/หรือกระ 
บวนการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การออกใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือ 
รื้อถอนอาคาร  
 
 
 
 
 
 
 

-กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง 
-คำสั่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลฯ เรื่อง 
แต่งตั้ง นายช่าง/
นายตรวจ ตามพรบ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 
-การพิจารณาออก
ใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทบทวนคู่มือการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ ที่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 4. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

   ที ่  
                       สีเขียว        สีเหลือง           สีแดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ  
อนุมัติอนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
- การออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง

อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร  
 

- - 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดี ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย 
การดำเนินการทางวินัย 
 

- - 

3 1.จิตสำนึกของบุคลากรแต่ละคนต่างกันในเรื่อง
ความซื่อสัตย์สุจริต 
2.เงินเดือนสำหรับการครองชีพแต่ละคนต่างกัน 
3.พฤติกรรมการใช้จ่ายของบุคลากร 
อาจเป็นแรงผลักดันไปสู่การกระทำในเรื่องการ
ทุจริตประพฤติมิชอบต่อหน้าที่ 

- - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงาผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                                    หน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลคำไหล 
ชื่อ กระบวนการ/โครงการ   การบริหารงานบุคคลบุคลากร /มาตรการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
 เรื่อง   จิตสำนึกของบุคลากรแต่ละคนต่างกันในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต 
สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

                       ยังไม่ได้ดำเนินการ 

              เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

                 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถว้น 

                 ต้องการปรับปรงุแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผลการดำเนินดำเนนิการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลได้จัดทำ
ประกาศมาตรการ เพื่อมาควบคุม
ด้านบุคลากร เพ่ือป้องกันและ
ปราบปรามทุจริต ดังนี้ 
 1) มาตรการในการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตประพฤติ 
มิชอบของเจ้าหน้าที่ 
  2) มาตรการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือผลประโยชน์
ทับซ้อน และการให้หรือรับสินบน 
3)มาตรการในการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมพูนปะสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 
-โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
แก่ข้าราชการการเมือง พนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล และ
ประชาชนในพื้นท่ี 
-ประกาศ เรื่อง นโยบายการงดรับ
และการให้ของขวัญ 
-จัดทำป้าย ต่างๆ เช่นป้าย
ประชาสัมพันธ์ No Gift Policy 
งดรับ งดให้  

สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลคำไหล ประจำปี
งบประมาณ 2566  สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 แตใ่ห้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

-มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 
 



 
 
 
 

แบบรายงาผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                                    หน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลคำไหล 
ชื่อ กระบวนการ/โครงการ  การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติอนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับ
คำขอ   
 เรื่อง   การออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

                       ยังไม่ได้ดำเนินการ 

              เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

                 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถว้น 

                 ต้องการปรับปรงุแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผลการดำเนินดำเนนิการ 
1. การออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
การแต่งตั้งคำสั่งนายตรวจ/นายช่าง 
 2. ทบทวนคู่มือการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคาร ให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ที่
เป็นปัจจุบัน 

สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลคำไหล ประจำปี
งบประมาณ 2566  สถานะความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปาน
กลาง 
 แตใ่ห้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
-มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน ตรวจสอบ
เอกสารประกอบการรับอนุญาตให้ครบถ้วน 

 

 
 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยง : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลคำไหล 
ผู้รายงาน : นางสาวปวีณา พุทธรัตน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


