UlgUIENITUINITNINGINTYAAS
UsUaudssan odox

29ANISUSHNSdIUAUanlvia
gnadsiadlul JmInauaT1usil



a15ugy

Uil & unily
@Sy W f P < 3 € 3 3 o 1 o o
i) stushio Ussifugnsmans 1WhsvasAnagns ssimsuimsdiusiuadilug
Uil lo MITAYIUNUNAENSNITUTMINININTYARAT

o & v a @
mmsg’mm'mmLsf-amumsmmsmwmmqﬂﬂa(HR Scorecard)

- 4R

- i ¢ aunmBInnavauENnasEn Il innunsvinanu

)

& ANUADARADNTIENSANERS

L. =b

AT o USEAVEAWUBINTBUIUMTUIMININEINTYAAA

oo ey

- TR o USEAVBHAYDINITUIINTNINGINTUAAR

e el

- IR @ ANUNSONSURARILANTUIMITNINYINTYAAR

LATHANLNUANITNRIL

UNi e JumuMSIMIMNUNaESNITUIMIININEINTYAAS

WAIFIADIEVINGTY

Uﬁzﬁqmmsﬁwm

AvueTUAoUlUNISIAIUNLNAENSNNTUTMTNINGINIYAAA

mssfiununuiunou
ARTEAIANNNITUIMSNINEINTYAAR
- dhwanegeaevidonadunys

* UNTEUIUUY

* UYAAINg

* FUNTHEINT

* fuanAn /|5uuing (mgan/Jssmu)
AT SWOT
AnTiUsEugnsenans
Haduustenudnia
SeavhseaBuaLEUNagNSNTUSIIVSHEINTYARA
AR

a a3 3 v

&0

®0
&0
66
@6
)G
@6
®m
oY
@D
mo
aylcd
&



o o
AU
un fua Wumitsnueesdgidnstalunisdnasuvesduldiiauduud slunndu
dloanusaneuaussamnsuEvesrrsldesauiiods dudunsieitiimuvainvaisuas
asaumaunsadunislunatsdiu ngiawignsuImsmineInsyana usnianisiazeranis
sanlalld wardodunalndialumandndugnsmaniuaziusialiuszavaruduis uazioy
Hedudfnfieilvnsienetesdnsunasesdiurissdudndaqarlulided auinguszacd
fmaenl
deliinsuimsninensyaaaiduluegnadissuviassioiies ssdmavimsdiusvadilva
I davhununagnsnisudmsmineinsyana ssnsuimsdiusivadilva Fu Tagldddiunisany
NFOULATHIUAILA NG & A Taln
o.MMABAATEUTINaYNSMEnNS
0. UsEANTAMUBINTEUIUNTUTMTNINYINTYAAS
. U3zANSHATDINTUTINTNINGINTYAAR
& AURSDUTURAGIUNTUIVITNINYINTYARS
& AUNNTINUALAIILEANAATENINATINAUNITYINNY
WANLN AT NTRNBUIAAIMNITUTMITIANITNIATT (Public sector Management Quality
Award : PMQA) uazaaniuiuidesia wusia suiudielfesdnsuimsdausuadila fununa
qwémsu%msmuw%’w&me'iqﬂﬂaﬁmmmmauauaaﬁﬂmm'mﬁmsmwumﬂiua'al,a%:umiﬂﬂmm
Vashuldagrumunranuariisgansam Jalddudunisdariuaunagnsnisuivsmineinsyana
Tnejaduligildiuisdoafumsuimsninensypasldiidnsalumstmunuumaazysudu
ENSANERSlUNIRAILNTEUUNTUSSNING INTYARA
0sF NI Uafua szununagnsnsuimsninensyanadilisu nsdavh
Wormneddlunaudndu Waumineinsyanaiie “JupsAnsifidnanmlunisuimsdanis

wazusmMsanssusineUsElemiguve sy

ﬂmzﬁwmmﬁmmimm%‘lumﬁﬂs KM

2IANITUSMISEURUaAbva



U‘Vlﬁ ®
unnabl

o ot q o

Fuvimd Wusha Uszifugnsenand Wlszasduaznagnivesasdnisudvmisdiuduadilve

o duviay

Huoadnsididnaawlumsudmstans uaruinisasisaiteussloviguuesgm

®  Wushia

- duesuasyghagurulas iR U ITENU T IATYERaNeLE

- JANSANEY NMFANBITUAY NIRRT AEL) AaUInusIIu

- mﬁﬂﬁuazﬂﬁa%’ﬂmw%’wEJwﬂsﬁsimﬁaLLaséaLLamﬁauiﬁéqﬁuiﬂsﬁdauﬁ'wmﬂnnmﬂmu
- WAL ATDIYTEUUANLIANTUENS Y UUUSNTENE1 0y

- dasfutauslelymenaniinog1adidiusiu

* gusAmansasAnITUIMsdIumUaflva

[y

gNsANEATNIIUIMINUYARAYSENEUNIY @ gnseant < ihuszasd uaz o« nAgwS Al

Usaifugnsenanii : Mssnszaiuiaauannsavesesamsuimsdnsiuadivalviiaussouses

wWhissaed nagns

®. STULUSYITINUNTUDY DUA. 1NN ©.6 RAUINITUSINTIANTAIUNENLN LN

NadLgYERaMANNITUIISAIMS AN INNNTUTMNIIANSNIASE

Vrustesiia oo FIMUUTLIIUNANTANTUINUTE BUS.
agraduseuy

&.6n ﬂ’m'\ﬁmmmamimifﬂumaﬁwmmﬁm

¥

o. yaa1ns sun. fanuduiioanfnuasil | b.o Wauraussourypains sun. 1iida
AT TTHlUMTU TR ANLAINSOAUBIBLRRYNSAERT Jarin

blo W@suasausTINsusTINlunsu TR
YOIYARINT BUA.

o, aUA. Sszuuwmealuladasaumanidasanis | e.e WaluIsTUUWmAlulagasauLyAve aus.
UfURU dusuldatuayun1sufuiRnuniunnsnaves
UM,




UseAugMsAaRs o : MsiinUsEENEnwszuUnsUIWISIan e sesAnsUnesasduiesiuly

ATSNAIUINIUA

N —

&. BUA. JNISUSHITIANTRAWALINTIIUS AT
a0 ilAuA LAY ST

6.® ABASUNITUSHITIANITYDL BUA. AU
wanneinsUsmsianistudiodia.

oo WAUIANEAINYBL BUR. LA AIUIT0
auewaUgNsMansNSHAIUTTMA

o AN 358 uarAenuUssiiunali owaun
U

o, BUA. TTAAIINAIUISOLUNITUSUITIANIT
qUUSEUI 11543 U NNsA bW ATINITOR 9N
HULDA

.0 WAUITZUUNISUSWISIANITIVUTEN N
A513Y N19ARE VDIBIANSUNATNAIUVIDIEIU

. yAaNTVee auw. LAnenwlunisujiRau

.0 NALNALTIOULYABINTVBY BUA. WaNNTD
daeuuimsasisusleegeliuszdninm

Uszifugnsaansii e nsadrauazlinifiesedislunsimuiszuumsuinsdanisesdns

UnaTaedIuTiosnu

wWhiszaes

nagvns

o. 8. ausoldniaaseaeliigsundu
Wudrunswmwusiuadiiva

0.0 a31nalnlinALesavenIsHaIL LN
79U 0TUNITUSTMITITULATASIVADUNNT
AtiuuUDY Bus.

.o 1@3UASNTAAILAINTAVBIYAAINT BUA.
waznsasasazliniAesede

o, BUR. HSUAMT NN INUTEI Y

0.0 WEUNIUsEEduRUS T3 N masdilan
LWUYBY BUB.

aaRmsuSTsausvanilva ledeviuauna
ENENTUTVNTNINGINTYARBRINNITBUNIATZ I
AIENSIIIUNMSUTIININEINTYAAS (HR
Scorecard) $4nTBUINATEIU HIna1
Usznaume




Uni o

NSIANIUNUNAYNSNITUIVITVTHEINTYARBAINNIDUNIATFIUAILE NS I 1UN1TUTWIS
niNeINTYAAA (HR Scorecard)

BeAnITUIMTdAvadlng Iddaiununagnsnisuinismiweansyananiunsau
UIATFIWAMMEUTIRIUNITUTHITMSNEINTYAAA (HR Scorecard) §9n58UNIATFIY HINE1D
Usznausag

159 o UszdnSuaveanisuImaniwensynna
i @ mnumdeuuiiaiunmsuImsvinensyana
A7 ¢ AuAMTIRuAEANNaNasERINTTIRAUN1TYIY

aa o 1 @ 4 < d' 1
UAN o AUADAAABILYIYNTAEAT (Concordance of Strategy) wi1804 NN EIU
swmsﬁu,mvmLLaﬁ%'msU'%msw%’wmnmﬂﬂaﬁ’wialﬂﬁ

@) HUlBU1E LHUSIULAENIRTNISAIUNITUIMISSReInTYARa §eilmuasnndaauay
advayuly ous. ussaiusindminsuas Snguszasavissll

©) fnsnauwusazuinsmdsnuisludeiumuaramnw ndnfe “hdauiiaunuas
aussous” fumnzauaeandoatunisusignisiauazewsiduvesdiusionis walutfagtuuas
aw1An dnsiasgianInmgeay (Workforce Analysis) 1113052y t09i 9 umINFDIMIANGanY
waziiusuifioantesinedngn

o) fuleue unuay TAsINTuagiInsNsAunIsUSmsvsnensyanaii o sge Tl
W uassneliBanguinsemisuazfujiRaunivinvenieaussourgs Seduludomnunioguas
AT IUNISWTITUTBEIUS19NNS (Talent Management)

@) flunumsaiiuasiamnguimsnszau sauvedununisaisenusaiosdunsuims
s1wnsuiell uenandgsiniansiiuidieudusuvedieifuazadrausstuanalaliiy

hunsuasgu iR nilusomemansuitinuuarwginssulunisvha

]
o a ot

1AV 0 Usz@ndnmeaenszuiunisuInimineInsyaaa (HR Operational Efficiency)
wu1edie AANTTULALNTTUIUNITUIHIITNEWEINTYAAAYDIEIUTITNT (HR Transactional
Activities) ddnwazissaluil

®) NINTTUUATNTLUIUMTUTNINTNYINTYAARTDIAIUTIUNIT 1@ N1saTTmIAnEen n1s

9 ¢

UTIIUAIRY MR Nsideutudaus s nslandne u,azﬁaaﬂisuﬁmmsu‘%mw%’wa'mﬁqﬂﬂa

auq dAnugneadiasyiuiian (Accuracy and Timeliness)



o) fisruugnudayadumsuimaninensyanaridemugnaes isanse viualle washunld

Usznaumsinaulanazmsuimsminensyanareduiunslaess

o) dnuAldTed U URINITTULAENSEUIUNMSUS SN NEINTYARAABIUUTEUAUTIY
POIAIUTIINNSEALIEAN UazasiouRARnWYBIAATING (HR Productivity) AABAILAIILANAT

(Value for Money)

@ SmsvumaluladansaumanliluAanssulasnsEUIUMSUIMININEINTYARATEE 1Y

51N13 LWaUSUUTINNTUIMSUAEAISUIN1S (HR Automation)

AT o UszBnswavasnisuiuaminensyana (HRM Program Effectiveness) nungiis
wlaune wwueu Tasins wasumInisiumsuimmineinsyaravasdunsnisis iiioua
aesialuil

o) fuloune wiuny Tasins viswwsnmstumsinulideihswnswesfuiiinugd iy

Aon15UsTa ML WUSHAYBSAIUTIINTG

) Anufianelavesitanisuasyransiu iR seulouts uaunu 1asins was
WIRTNTHIUNITUTININTNGINTYAAAYDIAIUTIVNNG

o) nMsauayuliiAnnseuiuaznsininegwieiles samsdaaiaulidniuddy
LLﬁﬂLUSHH%@%ﬁLLﬁSﬂﬂN% (Development and Knowledge Management) WEWRIWITIINTUAS

fUfTRelInuzuazaussousiduludmiunsussamshiouasidmuevesdnugns

@) Hszuun1suimianau (Performance Management) Piiussaniaw Ussavisuauas
AIUALAN fisvuunieismsusadiunansuftRnuiiansnsasuunanuuanaiuardnddusanis
ﬂg‘jﬁ‘mﬂwaﬁﬁwmiLLaxﬂjjﬂﬁﬁ'@xmuﬁaL%fEJﬂ%a?‘iulﬁa&haﬁﬂax?m%maw%’ahi iwsle wenand
"u’ﬁwmiLLazé{Uﬁﬂamuﬁmmﬁ?ﬂmﬁammL“ﬁaﬂmawdNwamiﬂﬁﬁ’amud'suqﬂﬂaLLazwamu%q

PULAUAILAL SIS BNAILYAEILT AT

»
aod

A0 & anunaniuiiadiunisusmsnineinsyana (HRM Program Effectiveness)
Wi nsfidusivnisazies

) SuiisvausenisrndulauwasnareIndndulanunITUTVISNINYINTYARE AABAIUNT
Fuflunssnuite Taefisfmdnauaunsatasnany vinansIT MentRsTsy wazwanand
LY BV

o) finruluidalunnnszuiunsvesmsudmminensyana Netlagdesimualiaiu
wSonfulinsunmsuimamineinsyaraunsnaglunnianssusunisuimsnineinsyanavesdiu
59NN



#A7 &¢ AuAETAkaTAINANAATEIRINTINAUN1IMNIU (Quality of Life and Work-
. a = = ° '
Life Balance) nu1etis nsfidausiynisiiuleuns wnue Tassnisuazuinsnis Jeaziilugnng

WALIAMATMIINYBI9191 TN TUATYARININIATY Aall

o) T191vmsuaz U UR nulianuiawelassaniwwindsulunisvinauszuuau uas
Us58IMANTYNNY paensuiinsimalulagnisdearsiunlglunmsuimasmniswaznnsluinig
wiusgywu Fagduasilidiswnmsuasduioiouldlddnenmesiuiun Tagligadeguuuunisld
FinaIus

b) linsdeaiafnisuazdssnwisaruazannuiuilulaiafinsmatidunmunguuiy

AUV EN @BAARDINUAINLADINISLAYENTWYDIEIUTIVNTS

o) dnmsdaaiuanuduiusdudsenineleuinsuesdiusivnis dudisienisuasyrains
AU UR U warlsendnad 51enis wasd U URrudieiuwes wazlimdsauiinnunioufi oz
Tuiefoudsns i lugideviminsesnis

flunsussifiuaussouglumsuimmineinsyeaasia ¢ iR (Juiedosilefivegaeyilidn
Tnsidlumsuszdiunueainiiuleviy wwunu lasins masmseidunusiunsuimsmineins
yaraaenndestulflunsusediudinaegslivss@niaw Ussdnduanielu snndeeiiiesla win
FaliiinsaiumanudfinisUssidiuding 1 viedlusedudoouds dausivnisavdedinisiamn
sruuMsUImIinensyanaliaeaadeiuliinisusziliudenanuandunisenseiulssininm
wazAunmlunsufuaausiunisuImImineinsyanaldniumdninusivaznssunin gy
arwdifans @ if



‘uwﬁ o
i’uﬂauﬁ'ﬂmu,wunaqwﬁ'n'\w'%msw%'wmnsqﬂﬂa aaﬁmsu’%madfauﬁwaﬁﬂwa

. LAIRIARINIATY

eedreaernisuImsduiuaniiva lﬁmaﬁgaﬂmsﬁﬂmuﬁwLﬁums%’mmiaaﬁmmi‘iu
p1ins mdndiesimsuimsasvadilue 7 med/ocoe ioTuil o nanau baoe luud Fedy
L‘ﬁéﬂﬁm'ﬁﬁwLﬁ‘tﬂﬂﬁqmﬁmﬁquqﬂizaaﬁﬁwaLLGN@T’Q angnusLdunsdansesinuluesdns
HunnuzyhnudsmhurunagnsmsuimsnineinsyanaaiinsuTmsaiuiuaciva il

o. Udnaadnsusumsausiuamina Usesssunasunis

. 509UdRBIRNTUSMISEIUs LA LTE NTTNNTT
srvthndinudnesdnisusmsaiusuaniua nssunis
INUILANSABIANY NTINNT

IUIUAITNDIYE NTTUNT

eSle ¢

@ s o

en
«
&.
o). UNVSWENNTYARATILIEINNS LaYILNTS

Anzmauiiutifided

o. M sTarhuumansdaanuilussdnsuimsdiuiuadiiva

. I UEUTAAINSIUBANT

on. ARTUNIIHATAARIUAIUATIVITINAN TANTUIUA TR

@ W Ysuugauile wazaiuvayunsaituianssy

&. Uszmé’mﬁuémﬁmmmiiumﬁmuaxﬁ%ﬁumi?iu q luduiiendes
o, UIsguAMEnIanu

LKUNAYNSNITUTINSMIWEINTUARD ATBUAGUNITUSMITNI N INTYAAABIANITUIMI5E I
suamlua vorua datulunisufuussununagnsnsuimsnineinsyana Saldfinsussys
anevy Wenumutvang ukusniiunis MsufuRauuey msfaauussiiunaniouasy
unideusne 9 Aldnnissidun il Weadessuuau ssuumsussdiusg nsassm
msadrsnudnmiilumsvhau daadumsideuivesyaainsuazainussgedd AuRgy A

Qs @ & o/

=t [ s o e o v =% = a M Vo F
welavasyranns deziuiladenilaiesiliussaiaideviod Wushia sudiladvual]

o, AR IEnmuatussulunisSaniununagnsnisuisniwensyaranuuuanig Taed
FoagutuRUNINUNIULNL il

a.e NMINATIERTIANIIMTUTMINTNEINSYARE 9 n3devienl Wusha Ussinugnseans uas
AnvndeyaiildninmsszaueuRnuse sffidnls-dudsuasiisrtoimsssiivaniuamuas
nan1sUsEIEIL 9UTs 9R80U UstiAugnsmansn1susMINIneINIyAna Kan1sIlASIEREILR g
sE9ANdIFYeIUTEfuiasaudasnisAunan suUR WAL HR uaznmsiaTieiuse
WS- WIS UYD AR UTEAULNEANENT ALUNUNAENSNITUTMSNINGINTYARS

o MsiunUsTiugnsmaninsuImminensyaaa ieliaseuaqumsusqulmine
uardnafuANLAIRYIBIUSTAUENSANERS



s
s [

o MsimaumitUszasiiBnagnssunsuimminensyarauaziit ianansu iR
YosusasiUlseasd

o MIdaviswadsaununagnsn1suIMINIneINTyAAa LarTAYILNLIIL/ RTINS
5833

.¢ MIVOPYLIRLNUNAENSNMIUTMIIVENGINTYARGALULING FABUIENINALLAT

.o MIdviuNuUURNS (Action Plan) mMsuimisninensyanavesusuau/lasens T
ARl DN T PN R R IGEAIN T P (LY

on.e maﬁ%ﬁumsmmLLmuLLasﬁ‘sxLﬁumams‘dﬁ%&mw%’ama%ﬁwwSauLﬁaWLﬁmﬂwﬂ%fUUqa
mseumsadase 9 U
«. msnudiunrsmudunouiitivual’

Az Wemeinemsnsuinaninensyananueuiann dvueidetmily
pwnsUnaseavosiuussdnsfifianssouradumsduaiuesdnsunasesdiuisstulibunalnlunis
Wausanaldesedsiu uasiiusinusensviisde Wan T Jussdnsitiaussausas okl
frmevesmawautazdosindassuurulifissuumsuimsiansia Issuunsuimsmineans
yaraidusssy dnmswaunyaansiinssmumindsinsuaraenndesivgysmaniveseun. n1s
aselpsAnisuivsdusivaiva iluesdnsuranisisous Inemsiinisdansaug (KM) uild
lumswannesdng sadadimstueluladuldaivayunsuforamuldegiivssansam duiu
Wielvinsuduasunisunasesiosiuussaisnnudiia Sefeddinisdnssuumauimsnuynaealifil
UsrAnsamid asesdunisifuesdnsiidanuansanuideiadding 1 aasviaug Ididmg
msfnnsszauauAniueeidld-damids warfifeades mnnsdumudafoinnsnts
Sovhununagns nsudmminenayaraniuiuam Wudeyaussnaunisuiuuzunu Swmanis
FEAUAINAAILAINATIUTENBURMY

MTIATIEH PPUDY 99T8U UsTAUMIBU8INIsSUTNISNINGINTYARALAZNTIATIEN
FAVNIALAIAR TN SUSITVSNE INTYARATEIBIANSUTINSEIL-Fuadva Tunteaiami

(]

o. \Ununegegansanadugnsidan

[ v

pe vea & o v ¥ o
aspnsaasn1smnnduly o - e Vdnewiin Aesls

WV

vouiiaruladnude (Stakeholder) Mfevaaiunisuimamine nTyana fail
A

0.0 AIUNTTUILIIU

ednensvuy IT Wundslumsy§uReulusinusneg wu KM msdaiiudeya n1s
Anousuypaing wienwiiierrumsufiinuihliausahaumauwmiuld

bilUsznama-fnou wenaumnevivewssnulgidunsdifnw ey
Mmiosanisuimsddivamivalideadsnailunsnsutyw

iU ATRNuiFaulleguede Tamdmnisousy Suady Wnhidindmdn
sudvumuanunsunivesjoonsefoutiugeguiaiuiefazdenonlifuduitildedwiaseie

& finssgauanes vewhenuguiilifeauiy Tivdnaadidiusi

& Bauszanudugudnanslunisyvinuiasysannsiuynaagu

o.4a58UUMIAENenAN LTI LasmAlulad

o svuugrudayalumsufuRnuignies viuardy uasiiuawe



& AsTaEEIuAUMIUIMInINensyaaa iiiruaaasIlua U TR Uty
& ahadumemuinnilue@ninssnsidaau
oo.antunpuMIhnulitiausiag nsetu gneeg

oo .n3resualumMsuIMIuninensyrraliung AUy lulsazseAunn

sl duadiilmtinnuiaussouras ansafusunusadmsudmsdnsivadlva
Iolunnenu nnianssuy
om SsruumsUszfiunansufifnuiifiesmss Befeld
o dsruumsuimanuyanaiitiussuuaasssn i msdadenaudrfums
Anousu Tundngmsnnag madadenauidigsumus
o&.nsvUInNUiaudaeY warannsadlUUfURleet sz @nsanw
o Srwmsdlavnumeanudelssnssiunursmihsnuiiieafetiu
ASYUILIUALLDN
e USINuAuA BRI ANTUUTINMY
o Sszvuputoyaninensyaraiigndesuiudr awnsnhluuszneumsingule
waruImsswnnsiseedaau s
.o AIUYARINT
o siulypaInsinuEn® o Usens = s @ g
g = ﬁmmitﬁuﬁaaﬁwmaqﬁﬂiﬂﬂmaqdwﬁaaﬁmmza‘auiwmigu
fanuanuse finwe Aavglunsusvaunuduiivaniuresssdnsunasesdiuviosi ukazdu
TP
7 = flausssy 93usvsn lusdla Suilaweu
au = Miinadnaerfisadumeduniyaaady 4 ludnina
b.ypaINIRBWANS ANNTIULY waFemyameiu wasiinnuineun
wazypang luynseduasdasdinimg anadilalunsd IT Whngislunisugofiem
mypmnsdiauannsslumsineveamudifeaiundninust suloy uayisms
UftRemdlunyaaaduy o 1o
«msnwynanstuasing (Retention) IneiiAsgsla 1y mswun Career Path
MR TARNITHN 9
gifmriyiddaliuiyaains TunsufiBoumunisie ludusiieg wWu adainns
usegaladug anufmiilunisufifa
o ApmmdnenslumsufiPauliunurainsegaiisawe
w Ay AANTRVINYE R IE Ay
sypansiinmsliuinsintuginnase
= ypannsiaumannuatglusnuussaunsd
oo dlunumitineusuyaainsetisreuisuarariiane

©©. YA INTHAUITOULATINNUNITIA



sl ypaNsHnImianlunsUIMINNsWasuLUAY
ea.onszuuansssulunumlunsufifau
o. AIUNTHEINT

o Smswann IT fusnsausonisidauldesnsings wagiuszdrinm

v wmaluladuasarsaunanuiuldlunsiaduteyauagaievanaimg (Kv)

a dnsdnassatduayunineninemuinsiiaeaadesiunsnasgiuiismeuas
vuasiliieseaudania une lavsilsfeanmiudlunsu iRy

« afansornsruuasaumaliiianuiuatiouasin lvn s fsesaumavialad
wazwinfioniu eusendaninensuarduasunisiSouiuosyaaing (KM)

erhwalladansaummnldiiean3ununsldTana g

o.« ArugnA/guuinisuiedidsunansenunieuanasns

L] asdnmsusmsarusuadilua

.03 NsUIMsA LT vaslva Sandnnisuimsfanistuidieaid (s3mnfuia)
Tunmsusmsnu

b.aunsolUsMsansseldogaiiusedvninm Usedvsua \Huusslevise
USEYIUUDENUNIDI

. yAAINTBIRNsUIMsEsuadiiva ianminaudile aunsadiluuioale
at13fiUsE VBN wasiinUsednSua Usendn uagAue

< annsalfusnmsunvsssvuldogndinasgndinunmuaziiuiionndn

& p3rmsuimsdiuivadiva xR dunmsaussiloulaeniinie

o fsrvunaauadserudliunduins/yaansviesdulidudiitieudoiny
TunsWmuduasiva

. 9AnsUTIMsd I vacmiva Juils waziieuAnmuresUsnsuiilttlunis
Fiviiuey

L] Usewu

o Usvrulirnuddgyiunisiidmsay measidndiiin waznisinsislunis
sulunueIAnIsUIMIsaIusUaA g

o Usyanmudiniidusumsmsiiesnnty FlknsuitRnuesdnsumsdiu
sruadina vowldasaindaty

s UsErunszriniianisiidiusanlunisns19aaun1suIMSIUBIANITUSSEIY
Aualva
. olstheiugaudandodsiiafiosdnsioguazanninulideluviesjudulditeg Fudedl
yatiy

udevisedeiniasdnsiiog

©.yAANTIAIS armdemgluntiludiusng 9 1wy msuSmsauuseanm nns
UIMsnuyARasIamsuIMsd i uarlva M3ty merds suiisuwaznguung matlmesnu

b.Msumbeanuiilasunissensuluunumnsduaiuauimumainases



Vioadu Tunvsswy

o faatuiannyeansiesiuliaudundsunsnsuasninnuiesiu wandy
freusunnesdnsunasesdiutiosiu

< fiinfotnensufifinuasauaquituiivhysse

¢ iesutoungmnelumsufianihiiliegedaiay

o.uImsiruddyiumsiayaains

o insiauauivesyaainsluvane iy Wy nMsfnweusulundnanseng nns
Tiuns@nmsedudSygws/An mafinwgau

we.u‘]wu'aamuﬁﬁﬁugmmsﬁwmﬁﬁ Tamsssunsnuiiad@ssd aunsoads
aruasuuladituasdnsle

G\J.ﬁ‘fﬁa;gaszma'ﬁLﬁmﬁ’umﬁmsu%msﬁauﬁmaﬁwl‘wammimmamu'ﬁu

005 wMsiiAnNg Amnuassafivanavans awnsmihaulivaisiumma

Aeviajautiy

o.mstdussnsvdnlunsduaduiauviasdiu sadnsudmsaiusuamlva

Le>.L*‘ﬂwu'umwuﬁfiauﬁwﬁmmﬂéaqﬁaqa Hussdnsauadniitesensuuasy

admsssuulefindeslouadetiesiuszve

o, azlsthsiifudswimevied idesuiulsanalinisuimseauvesesdnsuszaunaaiiania
Whnunegegaiiananis

. MIAUATUNITINNITAIINTVRIDIANT

b AauyAansiinuseuiiunsiavemihsnuuazainsovnnunaunuiule

o aefuIm ST R IufilunsuInsdeuntas susisudsudinund

v s §

gvimd vosyaaInslusdnslimsansudensusnisnmsiasunas

P

«inmiiomsdusdaiuszuuuazseiies

&nsas1sesnsly “Susudn” wu nsasyransiiflegegisdiialidannin

©.MIATNTLUUIATOV LA TAUNALSL TTUUTIUTBYa lVRTOUAQULATIER BN
wWhdsaznsunluldussleo

w.ypanINszau aulusdda asaaouls

& Simsinndisemses waihaseiieWasaadesiuanmmaiiasul luge

lanfdau

.M3a33 Service Mind Wyaaing “Buuduudula iiulaliiuing Yssa
Uselewl”

so.aiuaziawdswnsilieuansags Wulloedn

oo.ai1vndlnliswnsTunnsyduluissnsiin gusssy WSosss

olo Fnanmuindeunsvien waradadnsimnzanldiuyaainsiefuusigda
Tumsvinu

o UARINILAUTIOULNNTININAITAANLIFY



«. ozlsfininsauudusminensyanandsazi udldldvinlugasiiusviaviuaian il
WU SN INSUARRETUEYY

o Dandnausnusiasradugvsvesnulunsusadiuypains

Ls:).ﬁwmﬁfﬂamw‘uaaéﬁmiasjwsﬂiatﬁauﬁa’[ﬁﬁmw%’uLﬂ?iaui’wuﬁiiumiﬁ'mu

aadnaildAnussoImansineludneuy Leaning Organization tngltssuy
AnsTHlUNTUIMITNUYARR

& SinMsmpunitoya 91Es MUNSUTMSVTNENTYARARIUYBINIAIN] BENS
aanenasiduilagiu

¢ fimstmany/msausudian iemsuninnuiifnfunsuimsnuyaaa
asivlmifaanndasiunnldusanisuimminensyanaluauan

odimsiavigiuteyayemaiignies vuady Togfidnswnsanansansavaeudeyald
shenulesiueseT sy UUB RSN

a.n1srmuaduIaaimiiluedn msteudaaulaeivuausliami

c.a19uTyrnddla alaiinng Ammouuny nadewiiumis Nuins (fe) nseusy

Anwnau
& fnstvusidumanuiheg ey ieaimdnysefuazusagalaliun
YRAINg
so.areuimsifufilumsusmsidouutas
@@.mﬁnmﬂﬂuaqﬁmﬁﬁﬂizﬁm%mwiﬁaeﬁwﬂwmu (Retention)
slo.M3UuUTId0ETaRng 1y Seaiulula
om dusulumsiaunyransfiaenndesiundnaussouy (competency) agredaLay
LAZLINEIND

se.nsrvIuMIlumsuimsmineinsyaea finulusda esaasuld

<00 INMTAATIELTE gagou Ussiiwinme anumaniudidddimun
UsziugnseaninmsuImaningnTyana il
aeuUszaugvsmans

o.mMIasumIRssrintenusssn a3usssulunisSouiuasimunuiesganmiude

o MR IR E R BaREMIUf TR

aARwyeaInsiEang anudila Henfunsuimatanmsthudlesiti

< Wapsrnsiiussinsuianisieus

& MsRIUsEUUUII IS nensyanalviliusz@nsan

0.MIAUATUAMAMTINTITIIAS

o.MIATIN VT usis yaanTlimnzanfundnanTsaus

& maasTuU Uiy saumaiisauayunsUf TR umauims
NIWYINTUAAR

mmiﬁ’mm?Tﬂam‘wqﬂmmﬁmmwgﬁaﬁmsmLuazmﬁmmsémméw sty

SEUULALABILEY



eo.MIasauiTIviiluaye 1w

ae.MINRWIgLENIBmaIn IR duauEMsuTnIdanmsaug

ob.MINAHUTAINMAMarUS U Matlimnzauiuasia

o MivANTEUUaUsigslaiiaSvyransiifiuseavnmaaly

o MINAWINTIEIUIUI519MS

o& NMIVIMINSHYINTYARALAT WAL IS N INTYAAR IR SIivausTausdsed
WL

oo Maunszuvaiausaglanavairsmnunssmindenusssu A3es350 AUy
TumsiBews waswawinuosgainandube

oo Amunsudou vdnunaet F5UFURwnmslumsaniivnulddaau

o y3anmMsuua/lasins uasssuumsininuvesesdnsiagiumeiauiuiy
wazmaduudiumsgnsmanifumhesuiiiedes

O NUUNTLUUMTUTMTNUYAAR YRR INSHENTInUEATINUATINY

o Aannsruueietiamaluladansaumaasiuussiiugnsmans

be.d51958U Logistic ielnsumsdnmsminennsiussansnmgean

lo.atfuayuliesdnsunasesdiurioaiu dudunsanennsgiunsdauios
151900

b fimwIyAaINT WAL Armdile Tussuunmsudmssnisesdnsuinediu
Fruailua wagszuuuimanamssuiimllifanssougessiunulumhiisuisreuwas niunisia
QIRNELELIY

e AannszuunMsUssdiunamsUfdinuidiuduveaaissie ms uas ¢
Usgidiu WelianusalidwouumumunanisuJoRnueiauiass

o&.fwun 350713 BUJUR wummslunsaniivanlvdaiau

ob.aFanwndenransUfURM Samasdnenuazain faunszuunis
ey warusseimavesnsviinuwuuiidausin nmsvihauduiin nsviiauesslinaugy wagany
UTIAHA

e Wauvhsnubilussinsuiinisitous Uimsdanisnnug (KM) adsteya
Anusuaziimaluladinldasaniorisuranisseus

ba.Mavinatainisusegslaliivnzan

o MsaIRusTIIesAnslivh Ui museneududeyafivnis
Wmthd Iddidiunisseauaudaiuainduimswiinaudiusiua wazninaudns Tunsuszyy

U uRou Fman135eauaNuAMUIIUS L AUTIAa8AIRUNNTS S ALALAMAIUTIFY



L4

Msiwsziusasiuus sy ioysguaduqanisaenisues

Ussihugnsanans waznisivuadiuszasdi@enagns

Uszaugnsaans o: n3asenuimwitluaneendn
wsaLeSu/Aeatiuayu

o. gty lianuviuazativayu

o, WAIMNMIUIIITNUYARALLI LW

o ulswesgua
useRIU/QUATIA

. MINARWUITNUMUMTUTNTNUYRAR

. slsungrangligesiuglunsasemud vt

on. ASIATNNTUTMINUTLY an.

& HMINTINAMNAIAUNASE

& MeTwasBoainfumuiinusausTouzionziumg

5. Mg udoyadasidiiuliagiu
Aeiidosiuieanusedy

o. Iavgutoyadniathndutegiu
dedeemiiainusaady

. Iariuruasadunaui i idaay (Career Path)

o. Tszuvausgdalumshaoudeatsaiuiiviluendn
Whiseaed

o. Inihgudeyayaralignias 1utlagiy

b. Yivuslanaiaiagdnnmadmmnzauiuiomasislutiagiu

on. FavhuRuaTduIeuiInlide (Career Path)

& Favhswandeafiotuaug invraussourlunisin
2530

o. sgfuauduialunsdavhgudeyayaains

. szAuAdNsalumsUsulsdlassadauasdnsmds

a. seauAudnsalumsdavhunuas adunisanuinavi

& SovavAudiiwesnsdavinanssauzyszddiumia

USSANENSAERS o: 1153 NUNLERTIMAsBsUTudasTIalfvansantunishia
wsaad/Aedtuayu .
o. gUIMIIEAUgIlANd Ay TuM IR Mday U udasmdslivneauiu
BRFID
b. yraNsiiauwieNiazesusunisUdsuLUas
L4
HIU/gUATIA

. Qnﬁﬁ@ﬁmé’mwﬁﬂé’dmﬂﬂ’ﬁﬂ%’uﬂqmi:m'sn NUI N5



o, fnsiadisiunnamilenemsielaunsialiosdnsunasesdiuiesiu

o, yaanTiaLg Anuannsg lou (é’w)lu‘agjaaﬁmﬂﬂﬂiaad’mﬁmﬁuw%wmamuﬁ:ﬁ

AUATIVTNNINAT

<. SarndtlifemetunsianayUiunuildiuroumne
defidanuiaanusefin

o. WindrshdsuoRnuniunisiiansaielou

. Uimssariduasufusad i dulumunseudisime
Aefidomiioiuus ey

o. é’]’mﬁmaxﬂ%’uﬂj‘aLLmuéfmwﬁwﬁqﬁaaﬂﬂé’aaﬁ’umwmﬁuﬁwmmiﬁwﬁﬂﬁ

b, Solviinsrurunisadiaryfutansssumsvhauresypanilidenadoiunisuinig
599n5uI Ll
Wadseasd

o. anarUiunssvaurion Saussalumsiauretyeainsivaenadesiunisuivs
sAswL IMLagmMENEENRUANINY

. ﬁmsaismme‘uaﬂLm'aé’?&ﬁaaﬂﬂé’aaﬁumﬁu‘%mw%’wmmqﬂﬂaLLu'ﬂmj JEELRDERE
TAUSTINAINAAYBIYABING

o, seaumdndTlunaanarUSunasunssuuim Sausssalumsvhaulivanzay
AunNsna

©. %aﬂazmaaqﬂmﬂsﬁlé’%“umaais‘mu,aazmsﬁ;LLméu’Qﬁaamﬂé'mﬁUﬂﬁU%mﬁ nineINTYAAR
wilvl TaeAndeds TausTsuauARTBIYAAINS

Usziaugnsaans o nswansruuguteyaasaumaieatuayunisuianud
N1SUSHITNINGINTYARAA
wsedu/Asauayy
o fUiMsuazyAAINTYEY BUA. R ud ity
o. fmsuimsmlaglitoyaamsaunaiueiolelunsdadula
wsIA/gUesIA
o. yransuiaruiuazyinurlumsilyldlunsdf idou
b. VIAMTATUAYUINUIUU TR LN IND
o, Fosfemszuunaluladannaieuen
defidomuiaanusefin
o. FoaiRUIAINIVINGEAY T sghaduszuunazsieaios
b, FoslinsatiuayuiuuUsEue U Rigane
o, Ssuadasiulonisannisitnszuumaluladoinnsuen
&. hnualinug arwannsadumeluladuasarsaumaiudiuniiwesaussous o

ALY



<4

Aefidpmiaiuusuady

o. SavhununuAasimisieatiuayuuasduaumumudeimsiu ITvesyaaIns

©. Q’U%miﬁaﬂﬁ’mméﬁmu,aswa”ﬂé’ulﬁﬁmzwgm%ay)aawaumﬁmmaaﬁwuﬂ%
Uszlowiliagnauriaie

a. Tovhnmsgruvesgiudoyaasaumeliniaunguynn1snaves aua.

«. msdmvhgudeyanadusunsuimsnuyaea ieasmnlunadenlideye
Wuszasd

o. Wawpmiuasyinweau T suamﬂmﬂaﬂaamiﬁmﬁwﬁaéwL@uszwuawﬁmﬁaa

. %ﬁwgm%m&am3aumﬂLﬁaaﬁwayumsﬂﬁﬂamuéﬁumw%miw%’wmnmﬂﬂa
PELT

o. Sovazvasynansneas i Afildsunsiannauiuasinyed 1T

b. $esavvosioyaasaumnafildasumsdavidunsudmminensyana

Ustifiugnsenans « : wanndudustiiinedur $idevied uaswadnssuvesguins
galmifldenuddivyaansiufiRanuaugivlszandnmnsujufeu
wsaLETI/Aealuayu

o. Tlasansiinsusudmiuguimsivainuans vidlasinaniglusazmousnsaumislasinis
ANINUFT 9

Y

b. imsuszguiamudssiiunanisufdinemilaglianudAagiunsdidunismis

EVSANANIUBINTU B LA

wseAU/QUATIA

:
s as o

. éU%%WSUWQﬁ?HﬁL%W%Uﬂ’ﬁ?JﬂaUSNIﬂﬁaﬂiﬁﬂlﬁuﬁﬂﬂmﬂUm'i’e)‘Uill LDWAIUN

<

Competency U83nULDY

. Mé’fﬂqmmﬁ‘ﬂﬂammhjﬂ‘aammzam/lajﬁaamauh

s

o, Falufiszuunisfaeuuszdiunaniswauna gl deviey uasnninssuveauings

sgnalugusssu

s
a

F9NADINNOAALSIAU

@ w5 '

o. FeliszuunsUssdiunanisiauamegimsauinzdin Jdevimi sgraluszuy
TEERRN

v

. IAYIUINTFIUNNTABUIU (Coachingiasduuwummalunsfaunanziibuasduiif o
ey

o, damstinausulvinssiu Competency fisndunazdosnistumsiuguims
Sefidomfaiiuusaady

o. W nszuIums Iimaasuadiedililnudnvurasuimsyalnl

. ﬁizwﬂizLﬁuwa@jﬁmsﬁL*ﬁ'}%‘um{ﬁflﬂammwﬁﬁﬂammﬁmmn%mﬁaﬂﬂ

]
v o w =y

. fssvumsussdiuudms taeldiineades wu lideiutyn Wouhunududusaiu



Whuszasa
o. MawauguImslilianzin Tdovimisiraduszuuazieidos
o. Tal¥ilszuumsanuau (Coaching) evannaziiuasfuiRnuemugiuly
Y in
o. fovasyasfuimsAldFumsiamn
b, S1uIuyAAININEINE W TIR IS UNsARuIY

Usziugnsanans ¢ : msdussuaunmdinvasyaainsasamsusmsdauniuasiva
Aeidiomieanussinu

o. MaunulfsulsanaiiensduaiuaunwiiniisvnsedisUsewdauasivssaninm

o. adrmisuliinssnisiesdmdndivguasegianaiowilddunwanedunismnsedin

on. A1529AUNING LA/ALABINTVRIT TN THENITIAATAANITAN 9

<. Fovhusumsiaaiannsvestrssnsliaenndosiuanudeanisvosiissmasanidl

msUsziiunaiuszuzogaaitane
Aeiidemniiaiiuusuaiy

o. atfuayLIUUsTINM ALY

. Amuaisygasssianadisnduuleviiumdn i ludjofedatugusssy

on. AU IARNSTITIYNSVEOUA. UM AsTisunuINNeY
Whuseasd

o. davhununsdaatadnisvesyrainsiiaanndasiuausamnismesyrainssuieinng
Ussiiunailusyerogainiaue

o. Mydauaiunarativayulihrdnuivg uasegianemeaniglunisyhnukasisdin
#in

o. szauANENITlunMsiniumuatafnIsesinsuSMsdIusuanlna

. srauaudnsslunsdnaduwazaduayulihvdnyssgaseghanaiiswnldluns
ARG R ATl

Usziaugnsanans b: nsnmuszuuaiismssgslaiedneyaainsisidszandnmgalinu
LAV RRY]

wsaaSw/Avatuayu

o. UlEU1ETDILUITNIS

o. fisvvvailusapdlaliyaainsyihuiumisnu
wseiw/guasa

o. anulidmanluaudaniiesdas1vns Wy 115U BB SERURILIY 1U9
UAaINg

. MIvnaTann1sdeldmniennasviusay



o, VieuaRiAu vestnsenisiinuswnsiisweuwnutes livinzan Seihldeendie
lugmhsnuiimmeuunuiingy
Adidamniieanusediu

o. fimsdaunudasidsivellestaaunaziiosalun s fU3

b. M3dasuuspnuuarausgsdeduRnduatainsifirumnzauiniion

on. ﬁ’]’wé’ﬂQmﬂumzﬁwmmmi‘iﬁmaﬁ‘umsmuLLaxmsu%msmumﬂ%’guuﬂmiashwiaﬁjaq
Aeiidomunaiiuusuasy

o. ulovIgrestiuIMsIEiugwiosinMusalesinay

b. vhszuvaiusadlabviianudaay wasugUsssunnd ety
WuszasA

®. ﬁsx‘uumi%’ﬂmﬁ%ﬁﬂiwmiﬁﬁammusqa U Talent Management

. fiszuvadausigalalumsvhaoulifieudanuuasndugss
P

o. Sovazvayransidaussaurge oum Alvaawnsadnwlild

b. sEaUANUENSIVRINIASTTUUai s sgelaluni s

Usziaugnsaans o: n1siasuadennsIsn 93es330 Tundrsenisesdnsuinisdu
Auafllua
wsaLeda/Asaiuayu

o. HUIMsUaryAaINIinmE Ay

b. filasanisenunstiesiu Unutsunmvaiawaslasinseunisauasuatusisuyes

1513

o, fimsdndeinssnmsidiiuniseusuiumbsnudustaiiaue

& finsusemandounisuuifauvenyaains
s/ guaTIA

®. uﬂaqﬂiﬁiaﬁﬂumim?ﬁmmaq

b. nszvumslunisasuadenusssudaldisnsdug ilvldiauls

an. VIANITATUAYLIVUSZUNUNTWRILIDIAAINIUDI109ANT

& Pngadeauarusiglalunsujifeadaau

. Alleylumsviinuesdladedudnye

o. WifisgazidendnynuInsgIuatesITHAMEIINYeIINT IS
deiidomuneanused

o. V3uaBunniingsy simuni vasypnalunisyinau

. SnlilssuumsUssliunasiunsdsaiunmussn 13us5 ognulugusTam

on. IYNTIUALBLALINTIIU ATLTITUVDIYARINS
Asiifoamieriunsaaia



o. UStlgsuazimulpsImsduAmesINTiesT Wilussdvsnmuasiaramannvans

£
b. dnasuwazysenduiusiiypansdilanasufiRmuenieuvensy
Whszasd
o. imsasranesgiueulusdalunsuinsnuyang
b, I sasidunNnIUITEETINYEAAINTBIRNTUTMSAIUA VAR MG
o, duasiasuszrduiusliyaansdilauasy fiRnudones ssAnsuimsdsiua
Anlvia
%30

o. seduAmd T lumsdahinsrrunulunsudmaminensyaealiiaslysda
b, seduaudSaslumstavninesgueiesssues ssnmsuimsdsadila

o fovavvosyaansidilanasu fiRmmailones asinsuimsdrnshuadiiva

UsZLAUGNEAENT & : A15USHITNINEINTYARALATW AN T HEINTYAAATHATIAY
duysnuzUssdfunie
wsada/Asaiuayy

o. SEUUNIUIWIIVNenTyaraniasgua b dalenalvisiniunisle

. fsiuTgruazyamnsiumhenubirudfgiumsuimming niyana
useinu/gudasIa

o. Selulamdunsdaaussausvdn (CoreCompetency) Y84 6. UavanssauzUszdn
Fuvs (Function Competency)munisuiymsmiwennsyaaanasguudll

b, WNUERTINET m U Srdnsneady Alddemuning ee

n. qﬂmﬂﬂumhmwuéﬂﬂaivi”ﬁlmuumiu‘%mivﬁwmmqﬂﬂamﬂ%’guuﬂmj wunsUseiu
aussnugmsUsziiunemaufiRnu Jusu
deidemniiieanusedinu

o, SovTeazdoaisifuassausndnuetaun. wavaussauzstsziidumisiiagenadasiy
msusmvinensuananiaigunliilaeUalemalidimunsidnsaiunsdai

b, U§uUsaususnsmds U Inslaididmafuailddeniung me
defidemuiiaiiaus e

o. Usznduiusuazdneusumsudmaninensyrnanaiguudli
Whuseaed

o, SoveasidenvesanssnusvEnuarausTaus s S humisideandeatumsuims
viwgnsyaran1Aiguualvel

. USUUTaunudns mas e ¥ msfaumineinsyana

o, Uszandifuiuardneusuduninnsuinamineinsyananiasgunlmiliypainsiu
ivelTRRYY



s

RE R
o. seAvaudiTlunshaussousndnuaransTousUsss i wmisiiaenndestuns
UIMIviweInsyAaanIns gLl
b. srAvaIndsalunsUSUUIMLERS NG o U

o, SEAUAINANSIVOINFUSTMELRUSHAZMITRBUTUMSUTMSN NG INTYARAULI LV

Uszihugnsanans « : wawnasdns idussdnsuienisiseus
wsaaBa/Aeaiuayy

®. Lﬂuaaﬁmﬁﬁmmﬁummﬁﬁamumumiﬁwaq 9IANITUIMIAIU WA v

o. fuswsiinmsatuayu
W39Ru/QuassA

o. MnwIdlunsiawsnsidusnsuiamaboug

. VIAN553UTINRAN IR D usEUU Dunamy

o, yeansuinnasiulunnsindule
feiideemiioanusedi

o, Musumsdamsarmdifeduumisly

. fusunsesiauiiinszdanssaisegaudnin/nes wasyaraliiussuudumnnny
manmnsadnslilussdnsuianmsseug

o Usendunusoshnuuasdomansintiendaiug
R AR R IE Y

o. aduayliiianisSoudvesynannsiaiidunmmsuaglidunanis
Whlseaea

. MNEUIUNUNITANSATINS

0. B3ALinszdnnszanBeglFsumsTIuT I

a. iMsweunsasiauinlauTuLElituyaansaulaiteuiene

dﬁ
2he
bl

o. TAUANNANTIVOITAYIIUNLNNTIANTIALS

b. SuuerANLIAlFTuMITIVTM

o, FEAUAUANSIVDINFHEUNTDIAR WS

UsZIaugNsAIEans eo @ MInaIn1zun liiudnsenis
wsaLs3u/Aeaiusyu

o. Synansiidianug amnuannsa

. gusmsiianuaulauasatuayu
wsef/auassA

o. yransuinmusilslumssindula

v v

v. dunsinduladegfssfuguimadudnilng

U

a. fvdngesmistlineusuiifeideaiunisadinnizdihliisaneuarlimbsyaainsangs



Aefidomniiaanussdiy
. dszuumsnsratesuvlunsanduls
©. a%’wwﬁﬂqmmsﬂﬂamm‘/”iLﬁﬂaﬁumsv"v’eummazéﬂﬂﬁﬁuﬁwwﬁfm
Aefidomiaifiunsaasy
o. Simsueumnenisiaieliyaainslduanioonuazndindula
wWilseasd
o. ﬁﬂ'ﬁ?&ﬂamuﬁﬁmﬁumaﬁsummuz@ﬂﬂﬁﬁu%ﬁwmi
b. MsdsyraInsidifumsiineusumsiaua g liiuinsmens
EETen)
o. ﬁmﬁlﬂamuﬁﬁmﬁ’umﬁﬁmmmasﬁﬁﬂﬁﬁ’u%swmi PENTOY o LATINTG

0. Sovarvasffiunstineusunmaimun g seinugnsaans

Hadendnwisauddaieimuadudiussasdiinagns

Usnifiugnsaransil o nsaiienufnniiluasendn
Uadowdnuvieaanudiia

o. Ivigudoyalniulagiu

b. doviuEuasriw (Career Path) idaLau

o, fsvuvataussgdlalumsvinuiieairemnuimiiluedn
wWuszasd

o. dvihgudayayanatignsies iutlagdu

b. Ufuusdlassainanazdnsiddivneauduiamaaisiulagiu

. Sovumuas sV (Career Path) Tidaiau

<. YoviswaziBeaiientu Ay vinws aussourluntsvieo

Uszifugnsanandi s msnausudnsihduasdiudandddimnzaniuansio
Jadendnuvisnnudnia

o. WM foRnununsianisaeleu

0. Uissnsmduarusudnssiddmiulunmnsouiidimun

o, el ususaTdsiidenedasivamduriinunisienid

<. lviinsrurumIainsiaruiuinussTun YN uByAaINs denAaaeiun1TuIINg
SUE TR PIVEI LYY
Wruszash

o. a1azUsunssuiunaiTausssulunisyianuresyransaennd e unisusnag
FnskLIlkasmvinzaniunsng

b, fin13asTmuarUsILAdsfiasandosiunsuimsninensyaeanuslnl Taomiads
THUSTTUANLAATBIYAAINT

Uszifiugnamansi m miﬁ’wmiwug'm%aﬂaaﬁammLﬁaaﬂuauumw{jﬁ’amuﬁ’mms

UIVINSNEINSYARA



Uadundnuennudnia

o. FosiwAuiiu IT egraduszuuuassdoidon

. FadlvinsaiuauuiuIulszInueuipme

m. Ssuradesiulouisannisiewnszuumeluladannaeuen

<. fuglsianud mmanna dumelulafuazarsaumeadudruniosaussouzremn
P

& Yavhununu/lasins Weatiuayuiazdaaiumuriufioinsi IT veayaains

o. fudmstadimuddguasndndulifessuugudeysansaumeiannsatihunly
Uszlerilaog1auniase

o, INIRNTFINVDIGIUTBYRANTAUMALAATEUAGUNNANSTIATBI BUS.

<. midmihguteyanandlusunisudmsnuyena teavaaniumsisenlideya

wWhuszasd

. WamUImuYinee 1T yosyaansnasnIad g adussuuuassaiios

o. davhgudoyamsaumaiioatuayunsujiRnusumsuimminensyaaa

Ustifiugnsaransil & Wanndudmstaiinnedih $idevimd uazngfinssuvesdusmagalm
AlveruddyiuyeansiufiRoumugiussansamnsufdRanu
Uadewdnurisanudnia

o. SoliszuunsUsadiuna mawannaziin Hdevied sradusruutazdaiiles

0. Svhuasgunsanuu(Coaching) ieidunuimsunsimunnnedih wazdufoRanu
Auanuly

. Famstineusuliingsiu Competency Afuiunardoanslunsiduguins

& WannszuIuns Ismsiasuaiedinlviinudnunzvesiuimagaln

&. fipvumdssiiuaduimsidnsumstineusiiifnenwiissnniuiods

]
s LY < v

5. fszvumsussdiuguimg I@a’iﬁ%ﬁlﬁm%’m wi GleTaRudy e Wy
Useiliu
Wlsasa
o. Mswanguimstitianedin Mdeiad stadussuuuasselios
. dviannsgrumsasudiu (Coaching) Wiawamnnnziiuazduiifnuniugiuld
Ustiuansenanin ¢ nsduaiuguandinueynains
Jadewdnuenrudusa
o. Meisunlfulsanaiensduaiunun miindissnmsedsssudauasi
Usedninin
o. afeedeuldhssnislagdwdnuSugraseghaneieawldluunmenismsdin
. @15713AURINBL/A1NADINITYBIVITITNNTHONITINATARNITAI
& SmviunuaiarmsvesthsmsliaenadestuanufoanavesdnTens vaiing

Usziliupailuseeyagisainaus



&. aﬂ’uaquwﬂiwmﬁumﬂﬁu

o, fwualiusegneseghaefisaluloveduminbihlvugifedadugusse

o, AnizyhausuaiaRnIsiITNITTeIBUR. AITEMIUNUIINYNRNY
Whvszaen

o. MITAYusUNTInaTaRnIsvsaypansidenndatiunuABINISYBIYAAINT e
msUssdiunauszeregisainass

b. Myduasuazatuaylihvanugassghanaisanidlumainuayisdin

UspAugnsenans

UszifugnsAaasi o mawasruvaausagdlaiiodnuyransifiusyansnmgl it
WU
Uadevdnusisanadnie

o. imsiarunudnnidsireiios daouuanionalunsufin

. fimsdnsutszannuaraiiausegdledy efuatainsliinumneansinio

o. Sovdnanslunmsimunningg Wnssiuasnuuaznisuimsnunadguunlndedis
soiileg

< dlsmesfuimsseivgsdodinnuseiiis ooy

&. a%’mz‘uua%ﬁaLm@,ﬂﬂﬁﬁmm%’ﬂmuuamﬁugﬂﬁiiumﬂgﬁu
Whuseash

®. ﬁiz‘uum'ﬁ'ﬁ"ﬂwﬂi’%ﬁﬁwmﬁﬁﬁammuzga 1 Talent Management

. fszvvasaussgdalifienudanuuasdugussu

Uszifugnsanandi o nsiasuaianmsssy susadliuidisns
Uaduwanuvisrdnudsa

o. UFuLUAsungingsy sirund vesyasalunisinan

b. dalvidiszuunsUseliunasunsdaadunmusssy 936550 eg1adugusTa

. I0YNIIUBLLBLALINTFIUITLTTIUVBIYAAINS

<. Yudsaasdnulasinisiuansssy 15usssu Wilussdvinwuasiinnuvainvane

¢. duaSuuaryszmnduiusiiyrainsinlauasufiRanuetionvesenns
Wrlseasa

o. Insadrannsgiuaulusdalumsuimsnuyaea

b. fiswaziBuaninsguaiusssusadnsuimsauduanive

o, duadunazUszrduiusiiyrainsdnlavasujusinuaideuesdnsuimsdiusiva
Alva

Ustifiugnsananii @ msusmamineinsyarauasimuminensyanalinssivanssouy
U1 um



Yaduvdnuvisanudnsa

®. UNSIANANTIOULMANUAZALTTOULUTZIIRNTUNUA

o. ypanshumhsauesusulusruunsUssilivanssougnssadiunansu Ui
Wuszasn

o. inMTiavheazidunvesansInusndnLazausIausUsES e uiidenndeafun1sui Mg
niwensyaranAsgiuIln

. n135U5UUTMUERIIIRS o T

o. fimsussndiusuardnousuduuunsudmaninensyananiasuuimilvyaanslu

YPUILIY

Usziiugnsenansil « Wauesdnsliussdnsutanisisous
Jadevanuvispnudsa

®. qﬂaWﬂi‘l,umbmwuﬁﬁﬂuﬂaﬁ%nﬂﬁFs'&m%’

o. Huaunsdansearuiidilsease

. gULLUUﬁwmnwmwaqmsmmm'ﬁaaﬁmmi
Wuseasn

. ML NUTUNUNTIANTAINS

. 23fATinszdmnszaneeglatunissIuv

Uszihugnsaans

o, Simawmeunsesdnnaiildumudliiuyransdulfideuife
Usifiugnsanansiieo mawannangiihlitudsens
Uadendnusiendnudnsa

°

o. Ivdnansmsasnniey Aiudswnsisnzausasilalonalihsenislumiony
I§dnsunseusuetsnt

o. gl iuanudAyLasiuidaynansludaianfumseusy
iWdseasn

o. Imsfneusuiiieafumsiannnngiihlifudisens

Y Y

o). ﬂ'ﬁﬁ'\‘mﬂa’1ﬂ'ﬁL‘?J/W%J'Uﬂ’]‘iﬂﬂ@UﬁJﬂ’]iﬁﬁluqﬂTwé NWNULNS19NNS



LN UNAYNSNITUINNTNINGINTYAAR
29ANISUSWNSaURATUaA g



HUUNBSUN ST IUNUNAENSATUNITUIUTIUYAAS
Fdeiiay
st “ussdnsiidnenmlunisuimadnms wavUdnsans szieusgloviauuns
YUy
Wusha
o. UszrmuldsuauazansinislumsiAumauas suasNanRan 19N 1SN ens
. Uszrvuiianeuadldlagldvany vy asughioneldios
gndias Usevivle
an. uﬂmﬂssuaﬂﬁmﬁuﬁﬁisﬁw%mwlufmﬁﬁﬁ’awﬁwﬁ TWusmsuszanauldains,
& UimwuLﬁmmmgﬁlﬂufwussswszLwﬁﬁuammﬁaqﬁu
& &euagifuduguiaoneuoyuuaziaanio
UsziugnsAans
. M3aisnuATIIluae e Tw
. MINUNUTATIA ez UsUsaTMalimingauiunine
on. m‘sﬁwmsswgmsﬁagamiaummﬁaaﬁuaqumiﬂﬁﬂ’amuﬁmmw%mﬁm%’wami‘qﬂﬂa
<. Wawgusmsdinnegdin diduvied waznginssuvesuimsgalminlienuddgyiuyaains
fUfTRumugUszavEamn U iinu yransduidRnumugussansamnsuuiie
& nsduasununmiInvesyAaIng
. M ST sdladenvyaansiidiussans amgeLiiumieny
o, NSLETNASIIANSTIY F385550 Wknyaang
<. MIUIIVINeInIyARaLaiRuMINeINTyARa lVirssiuaussaur sz umie
. Hauernslusaansuiinsiseus

®o. MIRHUINIEEUIVRUTTIYNNS



wuuHesuTBuuALY TSI siisaFuununagns
wuunesuswNsHRLUATINIS
17 @ A vaenndeLdEnomans
Whuszasd
o. MIviulglasauasdnsddinnganiutamanisulagiy
230
- saumnudnialunsuiuysalassainardn g
weu/1ATINTg
o. WHuNUUTUUlAsEs Az ensIae sun.
. lassnsmsiengannidnulazdnvhauan vz URNZA UYL
Hiutiavau
NuUIMsNuUYARadtinuds
NSARRUNE
o. MyUszyuieiamunalusiusinae
b. MsUsTauNuAUmhsnuRedeaiesunsunansaliunsusedymnian
Whiszasd
. daviuauadindunseuivinadaa (Career Path)
i
- sgfupudnsTlumsTavhusuasdunaauinmia (Career Path)
WNUIUAATINTS
o. WHuUUTUURlasEuardnsImae aun.
. IeTMs Tz Ran mAAIA LA IRYIANEN YL IZA AL
Kiuiiavauy
NUUITMTNUYARadnYGn
ASANAUND
o. MaUszguiieRnmunalussiuree
b, MIUszauruiumhsnuiifetoniefunsurnamssutunsselgmene
fnft o UssAnsnmuesnisudmavinginsyana
Whuszasd
o. Svhgudeyayransidgnieadulagiiuseduamnuduialunisiaihgudeyaypains
EEen)
- szauanudnsalunsiavihgruteyayrains
wHu91/1ATINTS
o. WwssnsImingudenayAaIns
{3utinvau

£

NuUIMINUYARadtinyan



N1SANAIUNG
o. MIUsEYUMhsLiAnITes 1wy nausw/he Tunsamadwmthil usemiiusnm
. MIUTHIURAAINUYNADIVDITTUY
A o UseAvdnareinsuimsineinsyana
Whuszaen
o. FavhmganBoafieaduanud vinwe aussaurlunisihoudesazanuduiaveanis
IavinanssnuzysEInauiLs
2%
- Sorazm AN IVINTIMIANTIOULUTEIF LA
wHUU/1ATING
. lA3IN1sInanssauryse s umia
b. lassnsAnwiasin e
o. TAsIMsHRILANTSaUE MIUIMSUYARABIANSUTI AU UaA 1A
{iurnveu
®. NUUIMITNUYRRAEINUGR
NSANAAKE
@.ﬂﬂiﬂazqmwﬁaaawuﬁGﬁn%@uﬁaammwuwaﬂwsﬁnﬁuﬂws
v, M3dumuainnuRniivsesiisteafiafiusiusudoys
on. NSUWNANY
A7 @ Amnuwieusulasunsudmsminensyana
Walszah
o. Imsafraunesgiuanulusslalunmsuisan
i
- sgeuarudusalunisdavhnssuiuwnulumsuimsminensyaaalisianulyssdla
wH1911/1ATINS
o. WM darhuespuanulvsdalunisuimsanuyaaa
. Trssmssnssdiiensydulinaussv/esdmsuimsdiusvadivaudauzuadh
3¢ 1MIRLATUTENORLYDY
o. Tessmsathaededieneusyrwu/esinsunasesdiwieatu lunsudauizualis: T
230

s

SURNAYaU

ele .=

®. NUUIMTNUYARaEinUdn

NSRANIUNA
o. NMaUsziutazUiuussmsguanulusddalumsuimsanuyang
. MIUTsHIUNalATINg



A7 & aun ez waunassrinediniunisvin
wWuszasA
o. MIdnvhuunsInaTaRnsvesyaansiaenadeaiUANABINTVDIYARTNS vl
nsussiiunausseyedsaihiane
#d%n
- sgauanudnialunisdmiunuaiainsvesyaains ssdnmsuimsdusiuaniva
wHuL/1AsINTg
o. lassmsdavusuatannsyaains ssdnmsusmsaiusiuaniva
K¥uiavay
b, NUUIMINUYARaETNUGR
AISAARIUNE

o. MsUsTdiuNaLasRRLILNUATERNT 99AnsUSNSEILsUam ua



ATANUIN



UszmaIAnIsUSsausvantva
1584 u‘lam&msﬁmw%’wsnﬂa‘qﬂﬂamaaaaﬁmsu‘%mﬁahw‘huaﬁﬂwa

e nsusmsdrusvaslnaldunisaueesigiiasalunsdaasuvis s uliilany
Guuddlunndu ieasnsanovaussamunsuaivewsznvuldogtauriads Fadunrsiaiifiaing
wannvansuazasaupaumasiiunsluansdu Tasanznisuimmineinsyaea Wudniianii
qzrmnsianlills uasderdunalnddylunsudndugnsmansuasiusia Wiussauaudiia
wasdeilutadodrdni el nsfavetesdniunasesdiuiiosi udseqaseluladaed
aaringuszasAingenly

Fafui el nsusmsnuyarassdnsuisasusivadilve Wulddearudouies
UsznauiumsuImsnuyaaasIinsusmsdusiuadiva finmsvhauesaduszuuiagaaiiies
Fefeg A ululIng e LaruIR b& 2193V WTINIEIIUYLRITIdsUUIMISIUY
yapadiuiesiiu w.e. bedl Usznmlouignisuimsmineinsyana ssdnmsusmsdiusivadilng
Usrideutszana waledow fistaziBuauuuingyssnaatull

Jeuszmamniiienslaeiaiu

Usenie a Juil @ 9aney e, bdo

GRR)) X1

(Wend 5T

PIBNDIANITUSMITAIUS VAR YA



